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Egitim sistemleri, toplumlarin
gelisimine ve degisen ihtiyaglarina
cevap verebilmek i¢in siirekli olarak
kendini yenilemek zorundadir. Okullar,
bu sistem i¢indeki en temel yap1
taslarindan biridir ve onlarin da zamanla
dontismesi gerekmektedir.Bu
dontistim,08rencilere cagin gereksinim-
lerine uygun beceriler kazandirmak,
onlar1 ¢cok yonlii diislinebilen, elestirel
yaklasabilen bireyler olarak yetigtirmek-
amaciyla gerceklestiril-melidir.

Bizim okulumuz da bu dogrultuda hareket ederek 2024-2028 Stratejik Plani'n1 olusturdu.
Bu plan, okulumuzun gelecekteki gelisimine yol gdstermek ve dgrencilerimize daha etkili bir
egitim sunabilmek i¢in hazirlandi. Stratejik planimizin temel amaci, her 6grencinin potansiyelini
en iist diizeye ¢ikarmak ve basariya ulasmasini saglamaktir. Bu amag¢ dogrultusunda, 6grenci
merkezli bir egitim anlayig1 benimsenmis ve 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimine odaklanilmistir.

Okulumuzun stratejik planlamasi siirecinde, 6grenci ve 6gretmenlerin katilimiyla detayli
bir analiz yapildi ve elde edilen sonuglar dogrultusunda hedefler belirlendi. Bu siire¢, okulumuzun
mevcut durumunu net bir sekilde gérmemizi sagladi ve gelecekteki hedeflerimize ulagmak i¢in
atilacak adimlar belirledi.

Bizim i¢in kalite kiiltiiriinli olusturmak 6nemlidir. Bu nedenle, stratejik planimizda egitim
ve 0gretim basta olmak iizere bir¢ok alanda hedefler belirlendi ve bu hedeflere ulagmak i¢in siirekli
olarak gbzden gecirme ve revizyon yapma siireci baglatildi.

Igdir Haydar Aliyev Fen Lisesi olarak, 6grencilerimize sadece bilgi aktarmak degil, ayn1
zamanda bilgiye nasil ulasacaklarini ve bu bilgiyi nasil kullanacaklarini 6gretmek icin ¢aba
harciyoruz. Bilimsel diisiinme ve arastirma becerilerini gelistirmeye Onem veriyor ve
Ogrencilerimizin diisiinsel giiglerini en iist seviyeye ¢ikarmay1 hedefliyoruz.

Bu yolculukta, 6grencilerimizin kisisel ve toplumsal gelisimlerine katki saglamak i¢in var
giicimiizle c¢alisiyoruz. Okulumuzun stratejik planinda belirlenen hedeflere ulasmamizin,
Ogrencilerimizin basarist ve topluma katkisi agisindan biiyiik 6nem tasidigina inaniyoruz.

Bu vesileyle planin hazirlanmasi asamasinda oldukca zorlu bir siiregte emegi gegen
Stratejik Plan Hazirlama Ekibi’ne, katkida bulunan 6gretmen, 6grenci ve velilerimize tesekkiir
ederim.

Yavuz BAGCI
Okul Miidiirii
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TANIMLAR

Stratejik Plan: Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amagclarini, temel ilke ve politikalarini,
hedef ve dnceliklerini, performans odlglitlerini ve bunlara ulasmak i¢in izlenecek yontemler ile
kaynak dagilimlarini igeren plandir (5018 s. Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu, Madde
3)

Stratejik Plan Genelgesi: 2024-2028 donemi stratejik plan ¢alismalarinin baslatilmasi igin
Milli Egitim Bakanligi Strateji Gelistirme Baskanligi tarafindan hazirlanarak duyurulan
06.10.2022 tarih ve 2022/21 sayili genelgedir.

Hazirhk Program: 2024-2028 donemi stratejik plan hazirlik siirecinin asamalarini, bu
asamalarda gerceklestirilecek faaliyetleri, bu asama ve faaliyetlerin tamamlanacag tarihleri
gosteren zaman ¢izelgesini, kurul ve ekip iiyelerinin sayisini ve niteligini agiklayan programdir.

Misyon: Kurumun/kurulusun var olus sebebini agiklayan, kurumun/kurulusun kimlere, hangi
amacla ve hangi alanda hizmet verdigini yontemleriyle birlikte agiklayan bildirgedir.

Vizyon: Kurumun/kurulugun ideal gelecegini sembolize eden, plan donemi sonunda nerede
olmak istedigini, nereye varmak istedigini ifade eden bildirgedir.

Amag¢: Kurumun/kurulusun plan donemi sonuna kadar genel olarak elde etmek ve
ulagmakistedigi sonucu ifade eder.

Hedef: Amaglarin spesifik (6zel) ve nicel verilerle Olciilebilir, gergeklestirilebilir ve somut
sekilde ifade edilmesidir.

Paydas: Kurumla/kurulusla dogrudan veya dolayli ilgisi olan, her ne suretle olursa olsun
kurumdan etkilenen ve kurumu etkileyen kisi, gurup, kurum ve kuruluslar ifade eder.

GZFT (SWOT) Analizi: Kurumun gii¢lii ve zayif yonlerinin belirlenmesi, kurum i¢in mevcut
firsatlarin ve tehditlerin tespit edilmesi amaciyla farkli teknikler kullanilarak yapilan analizdir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, basl basina bir biitiinliik olusturan, yonetilebilir
ve maliyetlendirilebilir liretim veyahizmetlerdir.

Performans Gostergesi (PG): Stratejik planda hedeflerin 6l¢iilebilirligini miktar ve zaman
boyutuyla ifade eden gostergelerdir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: izleme tablolar1 ile degerlendirme sorularmin
cevaplarini igeren ve her yil subat ayinin sonuna kadar hazirlanan rapordur.
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Igdir Haydar Aliyev Fen Lisesi 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik ¢alismalari, Milli Egitim
Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanligimin 06.10.2022 tarih ve 2022/21 sayili Genelgesi ve
hazirhk programi dogrultusunda Igdir Il Milli Egitim Miidiirliigiiniin hazirladig1 11, flge,
Okul/Kurum Stratejik Plan Caligma Takvimine uygun olarak baglatilmistir. 25 Kasim 2022-30
Aralik 2022 tarihleri arasinda Okul Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi
olusturulmustur. Stratejik Plan Hazirlama Ekibimiz, Igdir 11 Milli Egitim Miidiirliigii Ar-Ge
Biriminin diizenledigi egitim ve bilgilendirme toplantisina katilmistir. Hazirlik ¢alismalarmin
tamamlanmasinin ardindan kurumumuzun stratejik plan hazirlama modeline uygun olarak
Durum Analizi ¢alismalart yapilmistir. Bu kapsamda; kurumsal tarihgenin hazirlanmasi,
uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, faaliyet alanlar1 ve {iriin-hizmetlerin
degerlendirilmesi, kurulus i¢i analiz, GZFT Analizi tamamlanmis, buna gore 2024-2028 stratejik
planina temel olusturacak gelisim alanlar1 belirlenmistir.Paydas Analizi ¢aligmalarinin ardindan
“Kurum I¢i Analiz, GZFT Analizi” ¢alismalar1 yapilmis, “Tespit ve Thtiyaglar” belirlenmistir.
“Durum Analizi” ¢alismasindan elde edilen sonuclarla “Gelecege Bakis” bdliimiiniin
hazirlanmistir. Bu boliimde “Misyon, Vizyon ve Temel Degerler” ile birlikte Miidiirliiglimiiziin
2024-2028 donemini kapsayan 5 yillik siirecte amaglari, hedefleri, performans gostergeleri ve
stratejilerine yer verilmistir. Hedeflerimizi gergeklestirebilmek i¢in her bir hedefe mahsus olmak
iizere 5 yillik dénem icin tahmini maliyet belirlenmistir. izleme ve degerlendirme modeli
hazirlanarak stratejik plan calismalar1 tamamlanmistir. Stratejik planimiz, incelenmek iizere 11
Milli Egitim Midirligi Ar-Ge Birimine gonderilmistir. Diizeltme islemlerinin ardindan Igdir
Milli Egitim Miidiirliigli tarafindan onaylanan planimiz, okulumuzun resmi internet sitesinde

kamuoyu ile paylasilmistir.




1. BOLUM: STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

06.10.2022 tarih ve 2022/21 sayili Genelge ile birlikte hazirlanan MEB 2024-2028 Stratejik Plan
Hazirlik Programinda belirtilen takvime, usul ve esaslara uygun olarak Okulumuz Strateji Gelistirme
Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi olusturulmus ve Il Milli Egitim Miidiirliigii Ar-Ge birimine bilgi
verilmistir.

A. Strateji Gelistirme Kurulu

Okulumuz Strateji Gelistirme Kurulu; Okul Midiirii baskanliginda, okul aile birligi baskani, 1
Miidiir Bas Yardimcisi, 1 Midiir Yardimcisi, 1 goniillii 6gretmen olmak iizere toplam 5 kisiden

olusturulmustur.(Tablo 16).

B. Stratejik Planlama EKkibi

Okulumuz Stratejik Planlama Ekibi; 1 miidiir yardimeisi bagkanliginda, 3 goniillii 6gretmen iiye ile
1goniillii veli liye olmak iizere toplam 5 kisiden olusturulmustur (Tablo 17).

Sekil 1. Haydar Aliyev Fen LisesiStratejik Plan Hazirlama Modeli



HAZIRLIK SURECI

Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Hazirlama Ekibinin
Olusturulmasi

Stratejik Plan Hazirlama

Takviminin Olusturulmasi Egitim Faaliyetleri

Uyg. Olan

Kurumsal | (VEOIR | Feeb ol 2 Paydas Kuruus et | crer i | ataalonmn
Tarihge N N Y Analizi Analiz N R
Deg. Hizm. De§g. Belirlenmesi

Temel ilke ve
Degerlerin
Belirlenmesi

Stratejik Performans
Amaglarin Gostergelerinin
Belirlenmesi Belirlenmesi

Temalarin
Belirlenmesi

Misyonun
Belirlenmesi

iZLEME DEGERLENDIRME

| 2. BOLUM: DURUM ANALIZI

[A. Kurumsal Tarihge ]

Igdir Fen Lisesi Igdir 11 Milli Egitim Miidiirliigiiniin 28/02/2007 tarih ve 2615 sayili
teklifi ile Ortadgretim Genel Miidiirliigiiniin 12/03/2007 tarih ve 2739 sayili onay1 ile
2007/2008 o6gretim yilinda egitime gecici bir binada Igdir Kazim Karabekir Anadolu
lisesinde baslamis, daha sonra Igdir Anadolu Ogretmen Lisesine tasinarak egitim-6gretime
devam etmis olup 2010-2011 gretim yilindan itibaren TOKI tarafindan yaptirilan yeni

egitim kampiisiinde egitim - 6gretime baglamistir.

19/10/2010 Tarih ve 2010/7 Nolu Milli Egitim Miidiirleri Danisma Kurulu Karariyla
[limiz Merkez Igdir Fen Lisesinin ismi; Haydar Aliyev Fen Lisesi Olarak Degistirilmistir.
Su an okulumuz 16 derslik, bilgisayar teknoloji sinifi, kiitliphane, fizik, kimya, biyoloji



laboratuari, miizik odasi, kapali spor salonu ve zengin
donanimiyla 448 ogrenciyi gelecege hazirlamaktadir. Ogrencilerine rahat ve tam do
nanimli  bir  6gretim  ortami  saglamaya  ¢alisan  okulumuz, idarecilerin,

ogretmenlerin ve velilerin katkilariyla her giin biraz daha gelismektedir.

B. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirmesi

Haydar Aliyev Fen Lisesi 2019-2023 Stratejik Plani, 31 Aralik 2023 tarihine kadar 5 yil
siireyle uygulanmistir. Ancak salgin nedeniyle ililkemiz genelinde yiiz yiize egitime ara
verilmig ve g¢evrimi¢i egitime gecilmistir. Bu siirecte, stratejik planin bazi hedeflerinin
gerceklestirilememesi ve Oziirsiiz devamsizlik gibi bazi gostergelerin olgiilememesi gibi
zorluklar yasanmistir. Ote yandan, cevrimigi egitime gegisle birlikte EBA kullaniminin

artmasi, Ozellikle 6grenci ve 6gretmenler arasinda etkili bir sekilde benimsenmistir.

Egitim faaliyetlerinin salgin siirecinde devam ettirilmesi i¢in ¢esitli telafi programlari,
egzersiz c¢alismalari, Destekleme ve Yetistirme Kurslari (DYK)gibi onlemler alinmustir.
Okulun stratejik plani, il ve Ilce Milli Egitim Miidiirliikleri'nin ¢alismalariyla esgiidiimlii

olarak yiirtitiilmiistiir ve 2019-2023 Stratejik Plan siireci basariyla tamamlanmistir.

FAALIYET ALANI URUN/HIZMETLER

Egitim-6gretim is ve islemleri

Ders Dis1 Faaliyet Is ve Islemleri

Ozel Egitim Hizmetleri

Kurum Teknolojik Altyapi Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlarinin Yiiriitilmesi
Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler

Ogrenci Isleri (kayit, nakil, ders programlar1 vb.)
Ztumre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiiritiilmesi

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

Stratejik Planlama Islemleri

Ihtiyag Analizleri

Egitime Iliskin Verilerin Kayitlanmasi
Aragtirma-Gelistirme Calismalari

Projeler Koordinasyon

Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) Islemleri

B- Stratejik Planlama,
Arastirma-Gelistirme

Personel Ozliik Islemleri
Norm Kadro Islemleri
Hizmet ici Egitim Faaliyetleri

C- insan Kaynaklarimin
Gelisimi

Okul Giivenliginin Saglanmasi
Ders Kitaplariin Dagitimi
Tasmir Mal Islemleri

D- Fiziki ve Mali Destek

PR =W =0y R WD =00 kWD
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Tasimali Egitimislemleri

Temizlik, Giivenlik, Isitma, Igdirlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yénlendirme ve Dagitim Islemleri
Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma Islemleri

Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi
Ogretmenlere Rehberlik ve isbasinda Yetistirme
Hizmetleri

On Inceleme, Inceleme ve Sorusturma Hizmetleri
Bilgi Edinme Bagvurularinin Cevaplanmasi
Protokol Is ve Islemleri

Basin, Halk ve Ziyaretcilerle iliskiler

Okul-Aile Isbirligi

S B B

E-Denetim ve Rehberlik

F-Halkla liskiler

b b

E. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 1 Faaliyet Alami-Uriin/Hizmet Listesi

F. Paydas Analizi

Kurumumuzun faaliyet alanlar1 dikkate almarak, kurumumuzun faaliyetlerinden
yararlanan, faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun
faaliyetlerini etkileyen paydaslar (kisi, grup veya kurumlar) tespit edilmistir.

10



Paydaslarin Tespiti

Tablo 2 Paydas Tablosu

Igdir il Milli Egitim Midiirligii \

Okul Miidiiriimiiz
Ogretmenlerimiz
Ogrencilerimiz
Velilerimiz

Personelimiz

Il Emniyet Amirligi

il Toplum Saglig1 Merkezi
Diger Egitim Kurumlar
Sivil Toplum Kuruluslari
1l Belediye Baskanlig1
Mahalle Muhtarlig1

Diger Kurum ve Kuruluslar

2|22 |2 (<2

<2222 |2 ]2

Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaslarin &nceliklendirilmesi; Kamu Idareleri igin Stratejik Planlama Kilavuzunda (2021; 3.1
Siiriim) belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi’nden (Tablo 7) yararlanilarak hazirlanmistir.

Tablo 3 Paydaslarin Onceliklendirilmesi

DIS ONEM ETKi

PAYDAS ADI IC

PAYDAS PAYDAS DERECESI  DERECESI e
Igdir i1 Milli Egitim Midiirliigii N 5 5 5
Okul Miidiiriimiiz N 5 5 5
Ogretmenlerimiz \ 5 5 5
Ogrencilerimiz \ 5 5 5
Velilerimiz N 5 5 5
Personelimiz \ 5 5 5
il Emniyet Amirligi N 3 3 3
il Toplum Saglig1 Merkezi N 3 3 3
Diger Egitim Kurumlar N 2 2 2
Sivil Toplum Kuruluslart N 2 2 2
1l Belediye Baskanlig1 N 3 3 3
Mahalle Muhtarlig1 N 2 2 2
Diger Kurum ve Kuruluslar N 2 2 2
Onem Derecesi: 1, 2, 3 gbzet; 4,5 birlikte calis
Etki Derecesi: 1, 2, 3 Izle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hic

Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Durum Analizi ¢alismalar1 kapsaminda; Igdir 11 Milli Egitim Miidiirii basta olmak diger okul
ve kurumlarin yoOnetici ve Ogretmenleri ile yiiz yiize gorigsmeler, miilakat, toplanti
gerceklestirilerek, dilek ve onerileri alinmistir. Ogrenci, 6gretmen, veli, yonetici ve personelden
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olusan i¢ paydaslarimizdan ise toplanti ve anket yOntemleri ile goriisleri alinmistir.
Kurumumuzun i¢ paydaslarina yonelik yaptigimiz anket calismasinda, Igdir 11 Milli Egitim
Miidiirliigii tarafindan hazirlanan Yonetici, Ogretmen ve Personel I¢ Paydas Anketi ile Ogrenci
ve Veli I¢ Paydas Anketi sorular1 kullanilmistir. Anketlere 371 6grenci, 38 6gretmen, 5 personel,
4 yonetici ve 198 veli olmak tizere toplam 616 paydasimiz katilmistir.

Tablo 4 Paydas Goriislerinin Ahnmasina iliskin Calismalar

RAPORLAMA VE

PAYDAS ADI YONTEM SORUMLU CALISMA TARiHi DEGERLENDIRME
SORUMLUSU

flce MEM Yéneticileri | Miilakat, Toplanti | DUl Gelistirme | o3 04 5073.21.042023 | S. P. Hazirlama Ekibi
Kurulu Bsk.

Diger Egitim Kurumu 1 g Strateji Geligtirme |3 04 7023.21.04.2023 | S. P. Hazirlama Ekibi

Yoneticileri Kurulu Bsk.

Ogretmenlerimiz Anket, Toplanti S. P. Ekibi 03.04.2023-21.04.2023 S. P. Hazirlama Ekibi

Opgrencilerimiz Anket S. P. Ekibi 03.04.2023-21.04.2023 S. P. Hazirlama Ekibi

Velilerimiz Anket S. P. Ekibi 03.04.2023-21.04.2023 S. P. Hazirlama Ekibi

Personelimiz Anket, Toplanti S. P. Ekibi 03.04.2023-21.04.2023 S. P. Hazirlama Ekibi

Yoneticilerimiz Anket, Toplanti S. P. Ekibi 03.04.2023-21.04.2023 S. P. Hazirlama Ekibi

Yonetici, Ogretmen ve Personel i¢c Paydas Anketi Sonuclar

Sekil 2. A. Liitfen gérev yaptiginiz kurumun yénetim kiiltiiriinii asagidaki ifadelere
uygun olarak degerlendiriniz.

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15

Calistigim kurum givenilirdir.

Hizmet odakhdir.

Problemlere ¢6ziim odaklidir.
Yenilikgidir.

Gorev alaninda yetkindir.

3 _ff_f:f:" s A I I
risi Hirair. I R
? eAd~.d~ = L
nudir. -
Tarafsizdir.
| ]

Farkh goriislere agiktir. --------------

Cevreye duyarhdir.

insan haklarina saygilidir.

I I
Etik degerlere baglhidir.

m KATILIYORUM  mKARARSIZIM  m KATILMIYORUM
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Sekil 3. B. Liitfen gérev yaptiginiz kurumu; kurumun fiziki yapisi ve sundugu
olanaklar agisindan yeterlilik durumuna gére degerlendiriniz.

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Fiziksel olanaklari

Temizlik hizmetleri

Teknolojik imkanlar

Bakim, onarim ve diger teknik donanimi

Cevre diizenlemesi

Arag park alani

Ulagim imkanlan

AR-GE (arastirma-gelistirme) faaliyetleri

Hizmet igi egitim imkanlan

Sosyal imkanlar

B YETERLI ®KARARSIZIM = YETERLI DEGIL

13

13

14

15




Sekil 4. C. Liitfen gérev yaptiginiz kurumu; isbirligi ve iletisim yéntemleri, kisisel ve
mesleki gelisim, kurumsal kiiltiiriin benimsenmesi gibi faktérler agisindan asagidaki
ifadelere uygun olarak degerlendiriniz.

Bu kurumda galigmayi diger kurumlarda g¢aligmaya tercih
ederim.

Calistigim kurumda personel arasinda etkili bir iletisim ve
paylagim vardir.

Calistigim kurumda ¢alisma arkadaslarim ekip ¢alismasina
yatkindir.

Calistigim kurumda baglh bulundugum yoneticinin yonetim
becerisi yeterli diizeydedir.

Calistigim kurumda gorev ve rol tanimlari etkin ve net bir
sekilde belirlenmistir.

Cahistigim kurumda gorevimle ilgili galigmalarda yeterince
basarili oldugumu diisiiniiyorum.

Calistigim kurumda igimle ilgili yaptigim oneriler yeterli
olgude dikkate alinir.

Calistigim kurumda 6dul sisteminin etkin isledigini
diigiiniiyorum.

Cahistigim kurumun kendimi gelistirmem igin bana yardimci
oldugunu diisiiniiyorum.

Cahistigim kurumda isimle ilgili gelismeler hakkinda yoneticim
tarafindan bilgilendirilirim.

Calistigim kurumda karar alma sireglerine ilgili paydaglar
dahil edilir.
Calistigim kurumda galigmalarim sonucunda takdir edildigimi
hissederim.

Calistigim kurumda aldigim egitimin isime katki sundugunu
disliniiyorum.

Cahistigim kurumda isimle ilgili belirgin, planlanmis hedefler
ve amaglar vardir, yonetimde stratejik yaklagimlar...

Calistigim kurumda ¢ogu zaman gereksiz iglerle ugrasiyorum.

Calistigim kurumda kararlar veriye dayali olarak alinir.
is akisinda ortaya gikan sorunlarin ¢éziimii igin kullanilan
yontemler yeterlidir.

Calistigim kurumun hedeflerine ulagmasi beni gergekten
ilgilendiriyor.

Calistigim kurumun sorunlarini, ihtiyaglarini, amag ve
hedeflerini kendi sorunlarim gibi gériiyorum.

Calistigim kurumda sorunlarin ¢géziimiine ve kurumsal

hedeflerin gerceklesmesine katkida bulunmak i¢in normalin...

Kurumumda, zamanimi uygun sekillerde planlayabiliyorum
ve uygulayabiliyorum.

H KATILIYORUM = KARARSIZIM
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Ogrenci ve Veli i¢c Paydas Anketi Sonuclar

Sekil 5. A. Liitfen égrencisi oldugunuz/égrencinizin egitim aldi§i kurumun yénetim
kiiltiiriinii asagidaki ifadelere uygun olarak degerlendiriniz.

0 20 40 60 80 100 120 140 160 180 200 220

Okulumuz givenilirdir.
Okulumuzda verilen hizmet kalitelidir.
Okulumuzda yasanan problemler kolayca ¢oziiliir.

Okulumuzun 6gretmenleri ve yoneticileri yeniliklere agiktir.

Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler gérevleriyle ilgili
yeterli bilgi ve beceriye sahiptirler.

Okulumuzdaki 6gretmen ve yoneticiler gorevlerini yaparken
yeterince agik ve anlagilir davranirlar.
Okulumuzdaki 6gretmenlerle ve y6neticilerle ihtiyag
duydugumda kolayca goriisebilirim.
Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler gérevleri
esnasinda adaletli davranirlar.

.
.

Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler gérevleri
esnasinda tarafsiz davranirlar.
Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler farkl goriislere
aciktirlar, saygi duyarlar.

Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler insan haklarina
saygilidirlar, duyarhdirlar.

W KATILIYORUM  m KARARSIZIM  m KATILMIYORUM
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Sekil 6. B. Liitfen 6grencisi oldugunuz/égrencinizin egitim aldigi kurumu; fiziki yapisi
ve sundugu olanaklar agisindan yeterlilik durumuna gére degerlendiriniz.

0 20 40 60 80 100 120 140 160 180 200 220

Fiziksel olanaklari

Temizlik hizmetleri

Teknolojik imkanlar

Bakim, onarim ve diger teknik donanimi

Cevre diizenlemesi

Ulasim imkanlari

Ogrenci ve velilere yonelik kisisel ve sosyal gelisim
etkinlikleri (seminerler, toplantilar, proje tabanli...

Sosyal imkanlari (spor veya oyun alanlari, kantin/kafeterya,
kiitiiphane olanaklari gibi)

B YETERLI M KARARSIZIM  ® YETERLI DEGIL
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Sekil 7. C. Liitfen égrencisi oldugunuz/égrencinizin egitim aldigi kurumu; isbirligi ve
iletisim yontemleri, kisisel gelisim, kurumsal kiiltiiriin benimsenmesi gibi faktérler
asagidaki ifadelere uygun olarak degerlendiriniz.

0 20 40 60 80 100 120 140 160 180

200 220

Okulumuzdaki 6grenciler arasinda saygili ve etkili bir... i | | |

Okulumuzdaki 6grenciler ve 6gretmenler arasinda saygili...

Okulumuzdaki veliler arasinda saygili ve etkili bir iletisim ve...

Okulumuzdaki veliler ve 6gretmenler arasinda saygili ve...

Okulumuzdaki 6grenciler birbirleriyle ekip ¢alismasi...

Bu okulun 6grencisi/velisi olarak sorumluluklarimin ne...

Okulumuz, 6grencilerin bagarisini destekler, daha basaril...

Ogretmenlerimize ve yoneticilerimize sundugumuz 6neriler...

Okulumuzda, 6grencilere yonelik bir 6dil mekanizmasi...

Okulumuzdaki 68rencilerin sinavlardaki akademik basarisi...

Okulumuzda 6grencilerin sosyal, sportif ve kltirel...

Okulumuzda 6grencilerin akademik basarilari ile sosyal...

Okulumuzda bir karar alinmadan 6nce fikirlerimiz sorulur.

Okulumuzda yaptigimiz galismalar takdir edilir.

Okulumuzun gelismesine ve daha kaliteli egitim...

Okulumuzda alinan ortak kararlarin yerine getirilmesine...

Ogretmen ve yoneticilerin 6nerilerini, uyarilarini dinler ve...

Ogretmen ve yoneticilerin 6neri ve uyarilari sonrasinda...

Mutlu bir okul ortami olusmasinin, bireysel...

Okuldaki ¢alismalara katilmada ve iletisim kurmada toplum...

Okuldaki galismalardan edindigim bilgi, beceri ve...

Okulumuzun diger okullara gore tercih edilir bir okul olmasi...

Okulumuzun sorunlarini ve ihtiyaglarini, kendi sorunlarim...

Okulumuzdaki sorunlarin ¢éziimiinde bireysel ihtiyaglarimu...

Okulumuzda yasanan sorunlarin ¢éziimii icin normalin...

Okulumuzda yapilan ¢alismalarla ilgili verilen zaman...

m KATILIYORUM  m KARARSIZIM KATILMIYORUM
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[G. Kurulus i¢i Analiz ]

Insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi

Tablo 5 Okul Yonetici Sayisi

YONETICI SAYILARI

Miidiir Miidiir Miidiir Yardimcisi
Bagyardimcisi
Norm 1 1 2
Mevcut 1 1 2

Tablo 6 Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilari

OGRENCIi-OGRETMEN-DERSLIK BiLGILERI

1 Ogrenci Sayist 447
2 Ogretmen Sayisi 35
3 Derslik Sayisi 16
4 Derslik Basia Diisen Ogrenci Sayisi 28
5 Ogretmen Bagima Diisen Ogrenci Sayist 13

Tablo 7 Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, Thtiya¢c Sayilar

SIRA BRANS NORM MEVCUT IiHTiYAC |
1 Matematik Ogretmeni 5 4 1
2 Fizik Ogretmeni 3 1 2
3 Kimya Ogretmeni 2 2 0
4 Biyoloji Ogretmeni 3 3 0
5 Bilisim Teknolojileri Ogretmeni 1 0 1
6 Tiirk Dili ve Edebiyat1 Ogretmeni 4 4 0
7 Cografya Ogretmeni 1 1 0
8 Inkilap Tarihi Ogretmeni 2 2 0
9 Felsefe Ogretmeni 1 1 0
10 | Beden Egitimi Ogretmeni 2 2 0
11 Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Ogretmeni 2 2 0
12 | Miizik Ogretmeni 1 1 0
13 Almanca Ogretmeni 1 1 0
14 Ingilizce Ogretmeni 3 3 0

Tablo 8 Yardimeci Personel/Destek Personeli Sayisi

SIRA BRANS NORM MEVCUT IHTIiYAC
1 Memur 1 0 1
2 Destek Personeli 0 0 0
3 Giivenlik Gorevlisi 2 1 1
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Fiziki Kaynak Analizi
Tablo 9 Okul Binasimn Fiziki Durumu

... BINA YAPISAL DURUMU BINA KAPASITE
B B (Tahsisli Binalar Dahil) DURUMU (Yeterli/Yetersiz)

1 Hizmet Binasi 1 Yeterli
2 Personel Lojmani 0 -

3 Spor Salonu 1 Yeterli
4 Kiitiiphane 1 Yeterli
5 Thata Duvari 1 Yeterli
6 Giivenlik Kamerasi Sayisi 21 Yeterli
7 Yemekhane 1 Yeterli
8 Asansor-Lift (Engelli) 1 Yeterli
9 Rampa (Engelli) 0 -

Tablo 10 Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

TEKNOLOIJI VE BILISIM ALTYAPISI

Etkilesimli akill1 tahta sayisi 21
Tablet sayist 0
Internet altyapisi Var
Bilgisayar/bilisim teknolojileri sinifi/laboratuvari sayisi 1
Fotokopi makinesi sayisi 1
DYS kullaninmu Var
Bilisim Teknolojileri/Bilisim Teknolojileri Rehber Ogretmeni sayisi 1
Elektronik dilek, istek, 6neri sisteminin kullanimi Yok
SMS bilgilendirme sistemi kullanimi Var
MEB tarafindan saglanan resmi internet sitesinin kullanimi Var
Resmi elektronik posta adresinin kullanimi Var

Mali Kaynak Analizi

Tablo 11 Tahmini Kaynaklar (TL)

Midiirligiimiiziin 2024-2028 donemindekinakdi kaynaklari, tasarruf tedbirleri de dikkati

almarak tahmini hesaplanmis ve tabloda sunulmustur.

KAYNAKLAR 2024 2025 2026 2027 2028  Loplam

Kaynak

Kantin Geliri 41800 46000 50000 55000 60000 66000
TOPLAM 41800 46000 50000 55000 60000 318800
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H. GZFT Analizi

I¢ ve dis paydaslarimiza yonelik yaptigimiz dgretmenler kurulu toplantilar, ziimre
ogretmenler kurulu toplantilarisube 6gretmenler kurulu toplantilari, veli toplantilari, odak grup
gorlismeleri, ev-igyeri ziyaretleri, i¢ paydas anketi vb. caligmalarla birlikte dis paydaslarimiza
yonelik yaptigimiz toplantilar, yiiz yiize gorlismeler/miilakat vb. calismalardan elde edilen
sonuglara gére kurumumuzun GZFT Analizi yapilmistir. GZFT Analizi yapilirken ayrica
ogretmen ndbet defteri kayitlari, yazili, sézlii veya elektronik dilek, 6neri, sikayet sistemleri,
onceki plan donemine ait tespitler, kurumsal raporlar, kurumsal istatistikler, bilimsel makaleler,
tezler ve raporlardan yararlanilmistir. GZFT Analizi sonucunda kurumsal diizeyde giiclii ve zay1f

yonlerimiz ile kurumumuz i¢in 6nem arz eden firsat ve tehditler listelenmistir.

Tablo 12 GZFT Listesi

e  Kadin velilerimizin, egitim faaliyetlerine beklenen diizeyde katilim saglamasi

e 11 MEM tarafindan vyiiriirliige konan calismalarin sahiplenilmesi

Ogrenci ve personel isleri ile egitim dgretim faaliyetlerinin mevzuata uygun olarak yiiriitiilmesi
Bilgi edinme, halkla iligkiler siirecinin mevzuatin belirledigi yasal siirede ger¢eklesmesi
Iletisim ve yazisma siireclerinin aksatilmadan gergeklesmesi

Ogrenci velilerimizin okul civarinda ikamet etmesi

Personelimizin isbirligi icerisinde caligmast

Kurumsal kiiltiiriin geligmis olmasi

Devamsizlik oranlarinin diigiik olmast

Pansiyon hizmetlerinin aksatilmadan verilmesi

Destek odasi, kiitiiphane, yemekhane bulunmasi

Okulumuzun ulasilabilir olmasi

Akademik basarisi yiiksek dgrenci profilinden olugmast

Okul bazli deneme sinav is ve islemlerinin profesyonel bir sekilde yiiriitiilmesi

e  Veli toplantilarina genel katilim oranlarinin beklenen diizeyde olmasi

e Okulumuzda veli gbriisme randevu sisteminin etkin bir gekilde ifa edilmesi

GUCLU YONLER

IC CEVRE

e Kazandirilan davranislarmn aile ortaminda devam ettirilmemesi

e Ogrenci basarisi s6z konusu oldugunda, velilerimizin ders notlarmi davranis egitiminden 6n planda tutulmast

e Ogrenci velilerinin egitimcilere yonelik miidahale alanlarinin fazla olmasi, egitimcilerde mental yorgunluga
neden olmast

¢ Veli toplantilarma yurtlu 6grenci velilerimizin genel katilim oranlarinin beklenen diizeyde olmamasi

e Ozel egitim hizmetlerinden yararlanmasi gereken velilerin dnyargilari, gevresel etmenlerden kaynaklanan
¢ekinceleri

e Okul-Aile Birliklerinin, is ve iglemlerinin okul yonetimince yiiklenilmek zorunda kalinmasi

o Okul pansiyonumuza, diger okullarda akademik basarist diisiik,uyum problemi yasayan 6grencilerin nakil
talepleri

ZAYIF YONLER

e Ogretmen, yonetici ve personel normu doluluk oraninin yiiksek olmasi
e Okulumuzun il merkezinde bulunmasi

¢ Brans 6gretmeni ihtiyacinin olmamasi

o Okulumuzun Igdir-karayoluna yakin olmasi, ulasim kolayligi

o Kiiltiirel ve demografik cesitlilik

LAR

o Egitim faaliyetleri Ar-Ge ¢alismalarina biit¢e ayrilamamasi
e Yerel maddi destek bulmakta yasanan giicliikler
o is kaygisi nedeniyle velilerin egitim faaliyetlerine genel katilim oranlarinin diigiik olmast

DIS CEVRE

'EHD | FIRSAT

ITLE
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e Bilimsel, teknolojik temali ¢aligmalar i¢in maddi kaynak temininde giigliik yaganmasi
e Mevzuat ve paydas beklentileri arasinda yasanan uyusmazIlik
e Okul pansiyonuna proje ve siavli bir okul tiirii olmamiza ragmen basar1 diizeyi diisiik okullardan 6grenci

gonderilmesi

[i

Tespitler ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 13 Tespitler ve Thtiyaclar

GELIiSiM/ SORUN ALANLARI

TESPITLER VE iHTiYACLAR

il, Ilge ve Okul St. Planlarinda biitiinliik olmamas1

e Il, flce ve Okul hedefleri ve gostergelerinde biitiinliik
saglanmasi

Midiirliigiimiiziin hizmetlerini mevzuattaki hiikiimlere uygun olarak
yiiriitmektedir.

Tabi oldugumuz mevzuatin kapsami, Midirligiimiiziin yetkilerini
¢esitlendirmekle birlikte sinirlamaktadir.

Kurumsal kiiltiiriimiiz, mevzuatta sik yasanan degisikliklere hazirlikl
olmasina ragmen 6grenci ve velilerimizden olusan paydaslarimiz, yeni
ve farkli ¢alismalara uyuma direng gostermektedir.

Mevzuat itibariyle 6grenci velilerinin egitim faaliyetlerine miidahale
alanint sinirlandiran herhangi bir mekanizma bulunmamaktadir.

alaninin

Diger  kurumlarla
genisletilmesi
Mevzuat itibariyle Okul Miidiirlerinin yetkilerinin
artirilmasi

Egitim uygulamalar1 konusunda ulusal diizeyde tanitim
caligmalart  yaparak  Ogrenci  ve  velilerinin
bilgilendirilmesi

Mevzuatta ihtiyag duyulan degisikliklerde “yenileme”
caligmalart yerine “giincelleme” ¢aligmalarma yer
verilmesi

Ogrenci velilerinin egitim faaliyetlerine miidahale

isbirliginde,  yetki

alanlarmmn  siirlandirilmasi  igin  yasal tedbirlerin
alinmasi
e Mevzuatin, ¢alisanlarin kendilerini giivende

hissedebilecegi sekilde yeniden diizenlenmesi

Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik Yonetim Siireci ile
ilgili diger is ve iglemler

Stratejik Plan hedef ve gostergelerinin {ist politika
belgelerindeki ilke ve prensiplere uygun hazirlanmasi

Paydas tiirii fazladir, paydaslarimizin kurumumuzdan beklentileri farkli
ve ¢ok cesitlidir

Paydaslarin idareden beklentilerinin faaliyet alanlariyla
uyumu saglanmasi, plan doneminde kurumsal faaliyetler
hakkinda paydaslara diizenli bilgilendirme yapilmasi

Calisanlarimizin her biri farkl tiirden yeterliliklere sahiptir

Calisanlarimizin her alanda bilgi sahibi olmasi igin
hizmet i¢i egitim faaliyetleri diizenlenmesi

Kurumsal kiltiirimiiz gelismis durumdadir. Kurum igi iletisim
gelismistir, halkla iliskiler saglikli bir sekilde yuritiilmektedir.
Egitim faaliyetlerine kadin velilerimizin katilim oranlan yiiksektir.

Egitim-6gretim faaliyetlerine genel katilim oranlarinin
st seviyeye yiikseltilmesi

Derslik sayilart yeterlidir. Dersliklerimizde bulunan akilli tahtalar
eskimistir.

Mevcut akilli tahtalarin yenisi ile degistirilmesi.

Kurumumuza ait egitim 6denek kaleminin bulunmamasi
Ailelerin okul-aile birligine bagis yapilmaktadir

Okul-aile birligi is ve islemleri okul yoneticileri
iistlenilmektedir

tarafindan

Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda meydana
gelecek ongoriilemeyen degisikliklerin dikkate alinmasi
o Ortadgretime 6denek ayrilmasi
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3. BOLUM: GELECEGE BAKIS

A. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler ]

\ortaml sunmayl taahhit ediyoruz.

dislnceyi ve arastirma kaltirind o6ne cikaran,

/ MISYONUMUVZ
Haydar Aliyev Fen Lisesi olarak, bilimsel
ogrencilerimizin akademik basarilarini destekleyen ve onlari gelecegin bilim insanlari, mihendisleri ve
liderleri olarak yetistiren bir egitim kurumu olmayi hedefliyoruz. Ogrencilerimize giivenli, destekleyici
ve etkilesimli bir 6grenme ortami sunarak, bilgiye ulasma ve analiz etme becerilerini gelistirmelerini
sagliyoruz. Ayni zamanda, etik degerlere saygl duyan, cevresine duyarli, topluma katki saglayacak
bireyler olarak yetismelerini tesvik ediyoruz. Haydar Aliyev Fen Lisesi olarak, 6grencilerimizi bilimsel
ve teknolojik gelismelerin dnclleri olarak yetistirmek icin kararliyiz ve onlara ilham veren bir egitim

~

/

/ VIZYONUMUZ
Haydar Aliyev Fen Lisesi olarak, gelecegin bilim ve teknoloji liderlerini yetistiren bir merkez olmay:
hedefliyoruz. Ogrencilerimize cagdas egitim yontemleriyle donanimli bir 8grenme deneyimi sunarak,
bilimsel duslnceyi ve arastirma kiltGrind gelistirmelerini sagliyoruz. Degisen dinya kosullarina
uyum saglayabilecekleri, yaratici ¢ozimler Uretebilecekleri ve etik degerlere bagl bireyler olarak
yetismelerini destekliyoruz. Haydar Aliyev Fen Lisesi olarak, 6grencilerimizin potansiyellerini en st
dizeyde gerceklestirebilmeleri icin slUrekli olarak kendimizi yenilemeyi ve gelistirmeyi taahh(t
ediyoruz. Amacimiz, 6grencilerimizin bilgi ve becerilerini kullanarak topluma faydali olmalarini
leamak ve onlari kiiresel diizeyde rekabet edebilir bireyler olarak yetistirmektir.

N

/

TEMEL DEGERLERIMIiZ

» Katilimcilik ve istisare Kiiltiirii

» Tarafsizlik, hesap verebilirlik ve
seffaflik.

» Sorumluluk,

» Vatanseverlik,

\ >  (ivabat

~N

/
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> Kiiltiirel ve sanatsal duyarfiiik,

Firsat esitligi

> Insan, toplum, bilim ve cevre

duyarlilig
> Din, ahlak ve dejerlere baghlik,

\ > Hukuk ve adalet

~
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[B. Stratejik Amaclar

Tablo 14 Stratejik Amaclar, Hedefler

AMAC 2 (A2)

Hedef 1.1 (H1.1)

AMAC 2 (A2)

Hedef 2.1 (H2.1)
AMACG 3 (A3)

Hedef 3.1 (H3.1)

AMACGC 4 (A4)

Hedef 4.1 (H4.1)

AMAG 5 (A5)

Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi
iiretebilen, tarih bilinci ve bilim aracihgiyla gelecegi kurgulayabilen, nitelikli
insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerlerle donanmis bireyleri
hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortaégretim yapisiyla
ogrenciler yetistirmek.

Ogrencilerin kisisel dzelliklerini dikkate alarak yeteneklerini ve niteliklerini

gelistirmeye yonelik calismalarla devamsizlik ve sinif tekrarlarinin azaltiimasi,
boylece egitime katiimlarinin artirilmasi hedeflenecektir.

Temel egitimde o6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi
temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii
gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler
yetistirilecektir.

Ogrencilerin bilimsel, kiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti
alanlarinda ders digi etkinliklere katihm orani artirilacaktir.

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci duyarlihg
kazandirilacaktir.

Kurumun insan kaynagi kapasitesini gelistirerek ulusal ve uluslararasi
standartlara uygun egitim hizmeti sunulacaktir.

Okul aile isbirligi saglanarak kurum kaltlrG gelistirilecektir.

Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.

Hedef 5.1 (H5.1)

Dis paydas kurumlardan is birligi yaparak fiziki imkanlarda iyilestirme
yapilacaktir.
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Cagin ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi
Giretebilen, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayabilen, nitelikli insan
kaynag yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerlerle donanmis bireyleri hayata
hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisiyla 6grenciler
yetistirmek.

Ogrencilerin kisisel dzelliklerini dikkate alarak yeteneklerini ve niteliklerini
gelistirmeye yonelik calismalarla devamsizlik ve sinif tekrarlarinin azaltiimasi,
boylece egitime katiimlarinin artiriimasi hedeflenecektir.

Amacin ilgili Oldugu

Program/Alt Program Adi ORTAOGRETIM

Hedefe flan :
Donemi

Performans Gostergeleri Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
N Baslangi¢
(%) o
Degeri

e 85 86 88 90 93 95
PG-2.1.1 Ortadgretimde

okullagma orani (14-17) 25
(Yas Grubu) (%)

PG-2.1.2

Ortadgretimde

20 giin ve

Uzeri devamsiz 5
6grenci

orani(%)

(Bziirlii ve

Oziirsiiz)

0 0 0 0 0 0
PG-2.1.3
Ortadgretimde
9. sinif tekrar 0
orani(%)

70 75 80 85 90 95

PG-2.1.4
Ortadgretimde
en az bir sosyal
etkinlige
katilan 6grenci
orani

70
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is Birligi Yapilacak Birim(ler) Ziimre Ogretmen Kurulu, Universite, esitli STK lar...

S-2.1.1 hedefi, orta 6gretimin arttirilmasi, devamsizlik ve sinif tekrarlarini en aza
indirmek ve 6rgiin egitimde kaliciligl saglamak igin gesitli calismalar yapilacaktir.

S-2.1.2 orta 6gretimde akademik, bilimsel, sosyal, kiltirel, sanatsal ve sportif
faaliyetlere katihmlari  tesvik edilecektir. Ayrica sosyal sorumluluk

Stratejiler programlarina katiimalar tesvik ediliyor.

S-2.1.3 hedefi genel kesimden daha fazla 6zel okullara erisim saglamak amaciyla
ayrilmanin strdirdlmesini saglar.

S-2.1.4 hedefe yonelik olarak, 6grenci gelisim programi farkli yonlerden
gelismelerini izlemeyi ve degerlendirmeyi mimkin kilacak bir yapiya
donusturilecektir.

Bolgeler Arasindaki Gelismislik Dizeyindeki farkliliklarin Devam Etmesi
Ortadgretim Cagindaki Yaygin Egitim Kurumlarina Gegis

Uluslararasi Konjonktirel degisikliklerin ve Ekonomik Gostergelerin Egitim
Uzerindeki Etkisi

Ozel 6gretimle ilgili mevzuatin yeterli uygulama alani sunulmamasi.

Maliyet Tahmini 50000 TL

Tespitler .

Egitim ortamlarinin 6grencilerin sosyal, sportif ve kiltiirel ihtiyaglarini
karsilamada yetersiz kalmasi,

Bazi 6grencilerin maddi zorluklar nedeniyle ortadgretime devam
edememesi,

Egitim maliyetlerinde beklenmedik artislar yasanmasi,

Dogal afetler, salgin hastaliklar gibi durumlarin egitim siireglerinin
sirdardlebilirligine engel olusturmasi,

Ozel 6gretim kurumlarina devam eden &grenci oranlarinin OECD
ortalamasinin altinda kalmasi.

ihtiyaglar .

Ogrencilerin devamsizliklarinin énlenmesi, ilgi ve yeteneklerine uygun olarak
yonlendirilmesi ve ortadgretime katihmlarinin artinlmasi icin bakanlik¢a
gliclendirilecek olan rehberlik sisteminin okullarda gerekli tanitimin yapilmasi

Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla 6grencilere yonelik sosyal etkinliklerin
artirilmasi

Egitim ortamlarinin 6grenci ihtiyaglarina cevap verecek sekilde gelistirilmesi ve
buna yonelik finansmanin saglanmasi

Ortadgretimde akademik basarisizlik, devamsizlik, sinif tekrari ve okul terkine sebep
olan faktorlerin tespit edilmesi.
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Ortadgretim sistemi, Ogrencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta okuma
kaltira olmak lzere bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri kazandiran bir yapiya
kavusturulacaktir.

Amacin ligili Oldugu Program/Alt PN

Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt o
Genel Ort t

Program Hedefi enel Ortadgretim

Plan
Donemi
Baslangig
Degeri

Cagin talep ettigi bilgi, beceri ve yetenekleri kazandiran, teknolojiyi yenilikgi bir
sekilde kullanabilen, tarih bilinci ve bilimsel diisiinceyle gelecegi sekillendiren,
ekonomiye katki saglayan, degerlerle donanmis, yasam igin hazir bireyler
yetistiren ve empati ile nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile
ogrencileryetistirmek.

Hedefe
Performans Gostergeleri Etkisi(
%)

PG-2.2.1 Genel ortadgretimde
6grencilerin yil sonu bagsari
puan ortalamasi

PG-2.2.2 Genel ortadgretim
son sinif diizeyinde yiiksek
6gretime yerlesen dgrenci
orani(%

)
PG-2.2.40grenci basina
: 15
okunan kitap sayisi
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I§_B.|r||g| el Ziimre Ogretmen Kurulu, Okul Aile Birligi, Universite, gesitli STK lar...
Birim(ler)

S-2.2.1: Ortadgretimdeki 6gretim programlari, 6grencilerin bitlinsel gelisimini
destekleyecek yenilikgi bir egitim yaklasimiyla uyumlu olarak ilimizde tanitilacak ve
yayginlastirilacaktir.
S-2.2.2: Tiirkiye'nin Ylzyil Vizyonu'na uygun olarak, diinya ¢apinda bilim, kiiltir ve
sanatta lider konumunu giiclendirmek igin genel ortadgretimde kalitenin
artirilmasina odaklanilacaktir.

Stratejiler
S-2.2.3: Genel ortadgretimde egitim ve 6gretim siureglerinin gelistiriimesi amaciyla,
okullar arasindaki nitelik ve basari farkliliklarinin izlenmesi ve iyilestirilmesine
yonelik ¢alismalar yapilacaktir.
S-2.2.4: Ders kitaplari ve materyaller, 68rencilerin list diizey diistinme becerilerini ve
sosyal-duygusal becerilerini gelistirme sorumlulugunu lstlenmelerine yardimci
olacak sekilde tasarlanacak ve yapay zeka destekli bireysel 6grenme platformlarinda
ogrencilerin ve 6gretmenlerin etkilesimine olanak saglayacaktir.
$-2.2.5: Ogrencilerin milli,manevi,egitim siirecleri ve evrensel degerleri
benimseyerek davranisa donustirebilecekleri bir anlayisla giiglendirilecek ve okuma
kiltarind desteklemek icin caba harcanacaktir.

e Egitimde yeni uygulamalarin gelistirilmesi ve hayata gegirilmesi Gizerinde
konjonktirel ve sosyoekonomik faktorlerin baskisi,

¢ Kurumsal kapasitede gelismeye acik alanlarin var olmasi ve degisime karsi farkl
kesimlerden direng goriilmesi.

* Bolgesel ve okullar arasi farkliliklarin devam etmesi,

e Yiksekogretime olan asiri Gnem verme egiliminde olan 6grenci velileri,

Maliyet Tahmini 90.000 TL

Genel ortadgretim kurumlari arasinda farkli imkanlar ve basari diizeylerinin
bulunmasi,
¢ Genel ortadgretimde, 6grencilerin cok yonliu gelisimini destekleyecek
Tespitler uygulamalarin istenilen seviyede olmamasi,
e Projelerin gergeklestirilmesi igin yeterli finansal kaynak olmamasi ve proje
ylritiaculerinin yeterince desteklenememesi.

e Egitim paydaslariyla is birliklerinin gliclendirilmesi

e Fen ve sosyal bilimler liselerinde 6gretmen seciminde standartlarin artiriimasiyla,
ulusal ve uluslararasi projelerle patent, faydali model, marka ve tasarim sayisinin
artiriimasi.

¢ Mevcut uygulamalarin genel ortadgretimde, 6grencilerin cok yonli gelisimini
destekleyecek projelerle ilgilenmelerini ve yeni projeler Gretmelerini tesvik
edecek sekilde diizenlenmesi ihtiyacl.

« Ogretim programlarinin, grencilerin fiziksel, sosyal ve duygusal yénlerinin
bitiinsel olarak gelistiriimesine odaklaniimasi gerekmektedir.

« "Proje Ureten Okul" anlayisinin, proje okulu anlayisinin yerini almasi.

ihtiyaglar
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Tarkiye Yuzyil insasinda milli, manevi ve kiltiirel degerlerini 6ziimsemis; ¢agin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve
Gretken 6grenciler yetistirmek.

Hedef5.1 Okulumuzda uygulanan yerel ve ulusal projelerdeki sayiyi arttirmak.

AmacinilgiliOlduguProgr
am/Alt ProgramAdi OGRENME KAZANIMLARI

A GO A Ogretim Programlari ve Materyaller

gramHedefi
Performans Hedefe Dgrl1aer:11i
" . Etkisi( 2024 2025 2026 2027 2028

Gostergeleri % Baslangi¢

6) .

Degeri

PG- 2 2 3 3 4 4
5.1.10kulumuzda 20
Uygulanan
Etwinning Projesi
Sayisi
PG-5.1.2 Kalite Etiketi 2 2 2 3 3 3
Alinan Etwinning Proje
Sayisi 20
PG-5.1.3Kabul Edilen 2 2 3 3 4 4
Tiibitak 22-04 A Proje 20
Sayisi
PG-5.1.4 Kabul Edilen 1 1 1 1 2 2
Tibitak 4006 Proje 20
Sayisi
P.G5.1.5 Yurt Disi
Hareketliligi iceren

20
Eramus Proje Sayisi 1 1 1 1 1 2
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Sorumlu Birim Ziimre Ogretmenler Kurulu, Okul idaresi,Veliler, Okul Aile Birligi,Ogrenciler

i Yapilacak

. OS$M,SIVIL TOPLUM KURULUSLARI, UNIVERSITE, BELEDIYELER
Birim(ler)

S§-5.1..1 Okullarda uygulanan etwinning projelerinin kalitesi arttirilacaktir.
S§-5.1.2 Kalite etiketi alinan proje sayisinda artig saglanacaktir.

Stratejiler S$-5.1.3 Okullarda uygulanmakta olan Tiibitak projelerinin niteliginde ve niceliginde artis
saglanacaktir.

S-5.1.4 Yurt disi projelerine katilan 6gretmen sayisi arttirilacaktir.

 Faaliyetlerde strekliligin saglanamamasi

e Yurt disi proje basvuru sayisinin yetersiz kalmasi

e Mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

e Okullarin ulusal projelere yeterince vakit ayiramamasi

Maliyet Tahmini

e Projelere yeterli ilgilinin olmamasi

Tespitler o Ogretmenlerin yurt disi projeler hakkinda ilgili olmasi

e Proje Egitimlerinin Verilmesi
« Ogretmenlere yurt dsi hareketliligi hakkinda bilgiler veriimesi

ihtiyaglar

 Tibitak projeleriyle ilgili yeterli bilginin olmamasi
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Turkiye Yuzyil insasinda milli, manevi ve kiiltirel degerlerini 6ziimsemis; ¢agin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve
Uretken 6grenciler yetistirmek.

Hedef5.2 Surdrdlebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla gevre ve iklim degisikligi konusunda
: farkindahgin artirilmasi saglanacaktir.

AmacinilgiliOlduguProgr
am/Alt ProgramAdi OGRENME KAZANIMLARI

AmaciniliskiliOlduguAltPro

gramHedefi Cevre Bilinci

Plan
D6nemi
Baslangig
Degeri

Hedefe
Etkisi(
%)

Performans
Gostergeleri

PG-5.2.1Atik yonetimi

hakkinda 6grencilere
verilen egitim sayisi

PG-5.2.20kul Temiz
Belgesi Hakkinda
ogretmenlere verilen
egitim sayisi
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Sorumlu Birim

ilgili Miidir Yardimaisi

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

OBA

Stratejiler

S$-5.2.1 Sifir atik ve geri doniisiim uygulamalarinin yayginlastiriimasi amaciyla okulumuzda “Sifir
Atik Projesi” kapsaminda atiklar (ambalaj atigi, 6zel atik,tibbi atik, tehlikeli atiklar)
kaynagindan ayr ayri toplanarak geri doénlGsim ve geri kazanim siireci igerisinde
degerlendirilecektir.

$-5.2.5 Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi kurulan okulumuzda belgelendirme bas-vurularinin
alinarak tarafsiz, bagimsiz ve tutarli bir sekilde uygunluk degerlendirme ve belge-
lendirmesiirecleri ylritiilecektir.

e Mali kaynaklarin yetersiz kalmasi
e Cevre bilinci konusunda toplumun farkindaliklara karsi direngli olmasi
e Faaliyetlerde siirekliligin saglanamamasi

Maliyet Tahmini

30.000 TL

Tespitler

e Dogal kaynaklarin korunmasi ve tasarrufuna karsi tedbirler alinmamasi
« iklim degisikligine bagli olarak ortaya cikabilecek afetlerde gerekli &nlemlerin eksikligi

ihtiyaglar

e Atiklarin yonetilmesi
e Sutasarrufunun saglanmasi

Tarkiye Yizyil vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii, nitelikli
personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap
verebilen kurumsal yapiyi gelistirmek.

Hedef5.1

Ogretmen yetistirme ve gelistirme siireci; meslege kabulden 6nceki egitimden
baslanarak mesleki gelisim ve mesleki gelisimini icerecek sekilde ihtiyaglar
dogrultusunda yeniden yapilandirilacak, 6gretmenlik mesleginin niteligi ve
toplumsal statiisi giiclendirilecek, personel nitelikleri artirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

KURUMSALKAPASITE

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans

Gostergeleri

Hedefe
Etkisi(
%)

Ogretmen ve Yoneticiler

Plan
Doénemi
Baslangig
Degeri
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PG-5.1.1 Ogretmen
basina diisen yillik
hizmet i¢i egitim
siiresi(Saat)
PG-5.1.2ISCED

Siniflamasina gére
ogretmenlerin hizmet

ici egitime katilim
diizeyi(%)

PG-5.1.3 Uzaktan
Egitim Kapisi
araciligiyla egitimlere
katilan personel
orani(%)

2 2 3 3 4 4

40
2 3 4 5 5 6

30
30 35 40 45 50 55

30
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Sorumlu Birim Okul Mudiirliigii

is Birligi Yapilacak 0OSM, il Milli Egitim Mudurligi, OBA, Universiteler, STK'lar, Ogretmenler
Birim(ler)

§-5.1.1 Giincellenecekolan“Ogretmenlik Meslegi Genel Yeterlikleri”, ulusal ve uluslararasi
standartlar ile ihtiyaclar dogrultusunda ve bu cercevede Ogretmen Dijital Yeterlik Cercevesi
olusturulacak ve dijital hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin desteklenmesi igin dijital egitim
platformlari da iceriklerin 6gretmenler ile paylasiimasi saglanacaktir.

§5.1.20¢retmenlerinmeslekdncesiegitimlerininbiitiinleyicibirparcasiolarakégretmenlikmes!
egine iliskin bilgi, beceri, tutum, degerlerin gelistiriimesi ve pedagojik yetkinliklerin des-
teklenmesi amaciyla kurulacak olan “Milli Egitim Akademisi” kurulacak ve “Ogretmen Strateji
Belgesi” Tiirkiye Yiz yili vizyonu dogrultusunda il diizeyinde egitimler verilecektir.

S-5.1.3Personel niteligini artirmak igin Bakanlik¢a uzaktan egitim platformlarinin yaninda
Cumhurbaskanhgl Uzaktan Egitim Kapisi (UEK) Gzerinden verilen egitimlere katihmin
artinlmasi saglanacak, egitim yoneticiliginin profesyonel meslek olarak diizenlenmesi yoniinde

Stratejiler yapilan calismalarin il dizeyinde takibi saglanacaktr.

§-5.1.4 Ogretmenlerimizin ve okul yéneticilerimizin mesleki gelisimlerini siirekli desteklemek
lzere Universitelerle ve STK'larla ylz ylze, 6rgiin ve/veya uzaktan egitim ishirlikleri hayata
gecirilerek egitimler diizenlenecek ve 0gretmenlerin mesleki gelisim programlari, glincel
ihtiyaclar temelinde bdlgenin, okulun ve 6gretmenin gereksinimlerine uygun sekilde belirlenerek
okullarda uygulanacaktir.

Universiteler ile yeterli diizeyde isbirligi imkani saglanamamasi politika
Riskler degisiklikleri yasanmasi
Degisen teknolojik gelismelere kargi uyum

) » 41000 TL
Maliyet Tahmini

* Yonetici ve 6gretmenlerin mesleki gelisim egitimlerinde (iniversiteler ile yeterli diizeyde
isbirligi imkani saglanamamasi
e QOgretmen ve ydneticilere verilen mesleki gelisim egitimlerinin nitelik ve niceliginin

gelistiriimeye agik olmasi

Tespitler e Ogretmenlerin talep ettikleri diizeyde egitim alamamasi

e Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyac ve dnceliklerini belirlemede okullarin ihtiyaglarinin
yeterli diizeyde dikkate alinmamasi

* Pedagojik formasyon egitimlerinin, 6gretmenleri yeterli diizeyde meslege hazirlayamamasi

« ihtiyag duyulan alanlarda égretmen ve yéneticilere Giniversiteler araciligiyla mesleki gelisim
egitimlerinin verilmesi

e Mesleki gelisimde, yerel ihtiyaglara duyarli ve okul baglamiyla uyumlu yeni yaklagimlar
olarak tanimlanan mesleki gelisim topluluklari, okul temelli mesleki gelisim ve 6gretmen-
yonetici hareketlilik programlarinin yayginlastirilmasi ve 6gretmenlerin bu faaliyetlere
erisilebilirliginin artiriimasi

ihtiyaglar
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Tablo 15 Tahmini Maliyetler (TL)

H1l.1 8000 9000 11000 13000 11500 56000

A2
H2.1 10000 12000 14000 17800 20000 73800

A3
H3.1 9000 10000 12000 19000 23000 73000

A4
H4.1 6000 8000 10000 14000 17000 55000

A5
H5.1 7000 8000 12000 16000 18000 61000
TOPLAM 318.800

E. Izleme ve Degerlendirme

]

Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme siirecini ifade eden
Izleme ve Degerlendirme Modeli hazirlanmistir. Kurumumuzun Stratejik Plan Izleme-
Degerlendirme caligmalar1 egitim-6gretim yili ¢alisma takvimi de dikkate alinarak 6 aylik ve 1
yillik siirelerde gergeklestirilecektir. 6 aylik siirelerde Kurum Miidiirtine rapor hazirlanacak ve
degerlendirme toplantis1 diizenlenecektir. izleme-degerlendirme raporu, istenildiginde ilge Milli
Egitim Miidiirliigiine gonderilecektir.

Sekil 8 Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modeli

STRATEJIK
PLANLAMA EKiBIi

l 6 Aylik izleme

1 i 1 Yillik izleme

Yoneticiye Rapor,
Degerlendirme
Toplantisi

Yoneticiye Rapor,
Degerlendirme
Toplantisi

ilce MEM'ne Rapor
(istenildiginde)

ilce MEM'ne Rapor
(Istenildiginde)
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STRATEJiIK PLANLAMA

EKiBi

6 Aylik izleme 1 Yillik izleme

Yoneticiye Rapor,
Degerlendirme Toplantisi

Yoneticiye Rapor,
Degerlendirme Toplantisi

lige MEM'ne Rapor ilge MEM'ne Rapor
(istenildiginde) (Istenildiginde)
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EKLER

Tablo 16 Strateji Gelistirme Kurulu

ADI-SOYADI KURULDAKI GOREVI
I | Yavuz BAGCI Okul Miidiirii Baskan
2 | Ali CETIN Miidiir BasYardimcisi Uye
3 Hakan ALAKAN Miidiir Yardimcisi Uye
4 | Soner GULBETEKIN Ogretmen Uye
5 Ahmet SEVGIN Okul Aile Birligi Bagkani Uye

Tablo 17 Stratejik Planlama Ekibi

ADI-SOYADI EKIPTEKI GOREVI
1 Mehmet Ali PAMUK Miidiir Yardimeisi Baskan
2 | Ibrahim BILDIK Ogretmen Uye
3 | Selma AYDOGDU Ogretmen Uye
4 | Engin EKINCI Ogretmen Uye
5 Yildiz SAHNAR Veli Uye
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